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Avaliacao da

Maturidade das
Redes de Atencao
a Saude




Quao madura esta uma
Rede de Atencao a Saude?

» Instrumento para avaliar o grau de organizagao e integracao
das RAS e apoiar sua evolucao ao longo do tempo

» Fomentar uma visao sistemica e integrada da organizacao da
atencao a saude em todo o pais
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PROPOSITO MAIOR
» Gerar Valor em Saude



O que queremos com essa avaliagao?
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MEDIR ORIENTAR ACOMPANHAR COMPARAR DAR
, CONTINUIDADE
Grau de maturidade Indicar o que precisa Evolucao darede Diferentes territérios o
da organizagao de ser desenvolvido para ao longo do identificando estagios Preservar referéncia
o diante da rotatividade
uma RAS. avancar. tempo. de organizac&o.
dos gestores.
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Mais do que atribuir uma nota, a proposta € mostrar onde
5 a rede esta e o0 que precisa avancar.



Mais do que responder um questionario
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INTERATIVO AGRADAVEL
Navegacao simples e intuitiva. ® Experiéncia leve e visual.
O
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EDUCATIVO - o NORTEADOR
Ajuda a compreender ( J Indica caminhos
como uma RAS se para avancar.

organiza.

« A propria experiencia de responder pode contribuir para o aprimoramento darede.



Da fiscalizacao de componentes a
avaliacao da rede

\ Fiscalizacoes anteriores
E o— e Levantamento sobre Eficiéncia nas RAS (Acérdao 552/2025-TCU-P)
e Auditoria Operacional nas RAS do DF + TCDF (Acérdao 1193/2026-TCU-P)
Aprendizado: necessidade de olhar a rede como um todo.

Desenvolvimento da estrutura de maturidade
Base: Normativos do SUS, documentos técnicos RAS, fiscalizacoes
Metodologia: Analise de Decisao Multicritério (MCDA)

Fiscalizacao atual

* Auditoria Operacional no estado do Rio de Janeiro sobre a maturidade das redes de
atencao a saude + TCE-RJ e TCM-Rio

Teste piloto e aprimoramento do questionario




Como funciona a avaliacao?

PARTE A

—_—
Avaliacao da = -
maturidade 0—

Questdes com descri¢des progressivas, do
estagio mais inicial ao mais avancgado.

Inexistente Inicial Parcial Consolidado Otimizado

+

PARTEB

Evidencias

Verificacao de elementos
objetivos e documentais que
confirmam, qualificam ou

ajustam a avaliacao da Parte A.

Perfil de
maturidade
da RAS

Identificacao do estagio
atual e dos aspectos que
precisam avancar.



O que avaliamos?
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Sistemas de
Apoio
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Sis:te[nas | ;

Logisticos
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Continuidade do cmdado
na AAE e AH

Governanca e Planejamento
Reglonal Integrado

Modelo de Atencgao e
Governanga Clinica

.

Organizacao da
RAS

. CQ&% APS como eixo estruturante:
Gestao de Base Populacional
e Cuidado Proativo

o0o0o \ 4
m Atencao
Multiprofissional



Da aplicacao piloto a uma visao
nacional
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01 APERFEIGOAR —> (2 AMPLIAR —> (03 VISUALIZAR —> (04 ACOMPANHAR

Refinar o instrumento a Aplicar o questionario Transformar os resultados Realizar ciclos
partir dos resultados em todo o territorio em painéis de maturidade, periddicos de
da aplicacao piloto. nacional. evidenciando avancos e avaliacao para
oportunidades de acompanhara

melhoria. evolucao das redes.
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Painel de Maturidade das Redes de Atencao a Saude

- Gl | e ¥ © Macrorregiao v 5} Ano v ¥, Exportar
Visao geral da organizacao e integracao das RAS

(O) Populagao 2 Municipios @ Unidades de 000 Profissionais @ Recursos

T na macrorregiao [ _n:_ :[ avaliados saude oY) de saude fiscalizados
2,4 mi 42 186 12,8 mil R$ 1,2 bi
vernan ; N 7 -
Governanca habitantes municipios estabelecimentos vinculados em um ano
Atencao ; -
Maturidade da Rede () Desempenho por Dimensao

Dimensoes da Maturidade Nivel (0-5) Governanca e
Governancga e Planejamento Plane;samento

Acesso = ———— ————————————— 3,6
Modelo de Atengao Sistemas ; Modelo de
1 — e —— Y 3,1 de Apoio Atencio

; Nivel Geral Atengao Multiprofissional

Qualldade ——- 3,4
Continuidade do Cuidado
R R e —== 2,8

T ? Sistemas de Apoio "

Loglstlca _—— 3,0 Sistemas Atenq.ao.
Sistemas Logisticos Logisticos Multiprofissional
[eas e _———————— ———— ] 3,3
APS como Eixo Estruturante

Resultados 3,2 72

APS como Eixo Continuidade
Estruturante do Cuidado
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Indicadores-Chave Mapa de Maturidade
(ej @ @ . Nivel 5§ Otimizado
@ nNiveld consolidado
Cobertura da Tempo médio entre Taxa de internagoes por Taxa de mortalidade . Nivel3 Parcial
Atencao Primaria consulta especializada condigdes sensiveis a APS prematura evitavel " , L e
78% 42 dias 18,7 por 10 mil hab. 210 por 100 mil hab. Nivel2 Inicial
A 5 p.p. vs ano anterior ¥ 4 dias vs ano anterior ¥ 1,3 vs ano anterior WV 6 vs ano anterior Nivel 1 Inexistente

Fonte: Questionario de Maturidade das RAS « Dados ilustrativos




—> A pergunta final ndo é apenas
“qual é a nota desta rede?”

mas “o que precisa acontecer
para que ela avance para o
proximo nivel?”

Obrigadal!

&= :
- Simone Servato Ferreira

Para conversar:

AudSaude/TCU
audsaude(@tcu.gov.br

servatof@tcu.gov.br

TCU - LAIS - Conass - Conasems - CNM - TCDF - TCE-RJ - TCM-RIio
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