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1 https://www.who.int/news/item/18-09-2023-billions-left-behind-on-the-path-to-universal-health-coverage 

 2 https://gizmodo.uol.com.br/nao-e-so-no-brasil-mapa-mostra-os-paises-que-tem-sus/ 
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ASIA 

SISTEMAS UNIVERSAIS DE SAÚDE 
AMÉRICA LATINA 

GASTO EM SAÚDE 
Estimativa de 7–10% do PIB, com 

grande heterogeneidade entre países 

FINANCIAMENTO 
 Modelos mistos (tributário + contributivo/seguros 

sociais), com participação privada.  

TRANSIÇÃO DEMOGRÁFICA 
Envelhecimento acelerado pressiona 

APS, crônicos e longa permanência; no 

Brasil, 60+ já são ~15,6% (2023) 

FINANCIAMENTO 
subfinanciamento, alta desigualdade 

de acesso, filas/tempos de espera, 

capacidade da APS, e governança de 

compras/tecnologia. 

APS resolutiva: reorientação para 

prevenção/gestão de condições crônicas 

e filas. 

Cuidado ao idoso: desenho de redes de 

long-term care e atenção domiciliar; riscos 

climáticos agravam vulnerabilidades 

Digitalização e dados: prontuários, 

regulação de telessaúde e uso de dados 

para compras/HTA 

Compras estratégicas/HTA: 

padronização de protocolos e acesso 

a medicamentos/tecnologias custo-

efetivas. 

SISTEMAS DE SAÚDE 

DESAFIOS EM COMUM 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

https://apps.who.int/nha/database 

https://www.theglobaleconomy.com/Latin-America-and-Caribbean/Health_spending_percent_GDP/ 

https://agenciadenoticias.ibge.gov.br 





SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE (SUS) 

População 

213.421.037 
milhões 

5.571 municípios 

Maior nº de habitantes 

São Paulo (SP) 

11.904.961 habitantes 

 

856 habitantes 

 

Menor nº de habitantes 

Serra da Saudade (MG) 

2 https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpios_do_Brasil 

1 https://www.ibge.gov.br/ 

ATENÇÃO  

PRIMÁRIA e  

ESPECIALIZADA 

3 https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2024-06/saude-57-cidades-ainda-nao-aderiram-censo-sobre-

unidades-basicas 

75% 

 
População depende exclusivamente 

do SUS4 

4 https://ieps.org.br/saude-privada-brasil-estudo-inedito-ieps-umane/ 

Gestão  

compartilhada 
Níveis Federal, Estadual, Distrito Federal e Municipal 

Saúde
pública

Saúde
privada

PIB 
saúde4 

4% 

6% 

246 
2025 U$ 44,7 bilhões 

R$ 
+ 

BRASIL 

bilhões 



Art.196 da Constituição Federal 

SAÚDE 
DIREITO DE TODOS DEVER DO ESTADO 



Gestão 

tripartite 

 

Instrumentos 

para gestão do 

SUS3 

Movimento 

interligado e 

cíclico 

Processo  

e articulação 

Gestão tripartite1 

 
Descentralização 

 
Compartilhada 

 
Solidária 

 

Planejamento 

 
Execução 

Monitoramento 

 

 - Plano de 

Saúde e 

Programações  - 

Processos e 

Ferramentas 

- Relatório de 

gestão e 

ferramentas de 

transparência  

Esferas 

 
Processos 

Atores 

 

ESTRUTURA DO FINANCIAMENTO 



FLUXO PARA O FINANCIAMENTO DO SUS 



2.2B 
População 65+ projetada 

Estimativa para a década de 2070 

segundo projeções da ONU 

2030s 
Ponto de inflexão 

Quando 65+ superará população 

menor de 18 anos 

15,8% 
Percentual da população 

brasileira com 60+ anos 

Dados de 2023 (IBGE) 

2050 
Ano que o Brasil terá 30% 

da população idosa 

Segundo projeções do IBGE 

Fontes: ONU - World Population Prospects 2024 | IBGE - Projeções da População 2023 

ENVELHECIMENTO DA POPULAÇÃO 
DESAFIOS ATUAIS PARA OS SISTEMAS DE SAÚDE 

Demanda por Cuidados Crônicos 

Aceleração drástica da demanda por 

tratamentos de longo prazo e manejo 

de condições crônicas complexas. 

Pressão sobre Atenção Primária 

Sobrecarga crescente nos sistemas de 

atenção primária e cuidados continuados, 

exigindo maior coordenação entre níveis  

de atenção. 

Escassez de Força de Trabalho 

Déficit crítico de profissionais especializados 

em geriatria e cuidados paliativos, agravando 

gargalos assistenciais. 

CONSEQUÊNCIAS 

Fontes: ONU - World Population Prospects 2024 | IBGE - Projeções da População 2023 

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9109-projecao-da-populacao.html 

https://population.un.org/wpp/ 

https://population.un.org/wpp/


Fontes: OMS - Climate Change and Health | Banco Mundial | Defesa Civil MG | Defesa Civil RS | INPE/Fiocruz 

EMERGÊNCIAS SANITÁRIAS 

AMPLIADAS 

Ondas de calor, enchentes e incêndios multiplicam 

emergências, sobrecarregando sistemas de saúde. 

INFRAESTRUTURA  

VULNERÁVEL 

DOENÇAS TRANSMITIDAS  

POR VETORES 

Expansão de malária, dengue e zika devido ao 

aquecimento global e mudanças nos padrões de chuva. 

INSEGURANÇA ALIMENTAR 

Redução da produtividade agrícola e aumento da 

desnutrição em populações vulneráveis. 

250K 
Mortes Adicionais Anuais 

Projeção 2030-2050 por 
desnutrição, malária, 

diarréia e estresse térmico 

44M 
Pessoas em Risco 

Podem cair em pobreza 
extrema por efeitos de 

saúde até 2030 

3.500+ 
Mortes Anuais 

Por poluição do ar 
 no Brasil (estimativa) 

15% 
Aumento 

De doenças respiratórias 
em crianças durante 

queimadas na Amazônia 

MUDANÇAS CLIMÁTICAS 
DESAFIOS ATUAIS PARA OS SISTEMAS DE SAÚDE 

CONSEQUÊNCIAS 

Infraestrutura frágil e desigualdades sociais  

aumentam vulnerabilidade de populações mais pobres. 

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health
https://www.defesacivil.mg.gov.br/
https://www.defesacivil.rs.gov.br/
https://www.inpe.br/


IMPACTO NO FINANCIAMENTO 

$2-4B 

CUSTOS ANUAIS  

À SAÚDE 
Estimativa de custos diretos até 2030, 

excluindo setores externos à saúde 

R$ 1,2B 

Federais liberados (2024) 

RECURSOS  

ENCHENTES NO  

RIO GRANDE DO SUL  
Os custos indiretos de outros setores 

(agricultura, habitação, infraestrutura) 

podem criar pressões orçamentárias 

adicionais nos sistemas de saúde 

Enchente Rio Guaíba – Porto Alegre – RS (2024) 

MUDANÇAS CLIMÁTICAS IMPACTO NO FINANCIAMENTO 
MUDANÇAS CLIMÁTICAS 



RASTREABILIDADE DE RECURSOS 
DESAFIOS ATUAIS PARA OS SISTEMAS DE SAÚDE 

CONSEQUÊNCIAS 

Desperdício por Ineficiências 

20-40% 

Estimativa de recursos desperdiçados  
no gasto total em saúde globalmente 

Fontes: PMC - Revisão Sistemática | BioMed Central 

RASTREAMENTO DE GASTOS (PETS) 

Estudos de rastreamento de expenditures públicos identificam 
vazamentos significativos entre o orçamento aprovado e o ponto 
final de cuidado ao paciente. 

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9931792/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9931792/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9931792/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9931792/


SUSTENTABILIDADE 

SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE 
SUS 





PREVENÇÃO 

EFICIÊNCIA 
Acesso 

PLANEJAMENTO 

EXECUÇÃO 

MONITORAMENTO 

Planejamento Execução  Monitoramento 

GESTÃO DOS RECURSOS FEDERAIS DO SUS 

1 

2 

Foco em ações antecipadas para  

reduzir agravos e custos futuros. 

RASTREABILIDADE 

SUS 

Otimização dos recursos para 

melhores resultados. 

3 Capacidade de acompanhar o 

caminho dos recursos e ações. 

PROCESSO SUSTENTÁVEL 

FINANCIAMENTO 

SUSTETÁVEL 



Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 

Estratégias de apoio aos que atuam 

com os recursos federais 

destinados ao SUS 





1.7 

CREDENCIAMENTO DE CLÍNICAS E 
HOSPITAIS PRIVADOS  
PARA O SUS 

Consultas, exames e cirurgias especializadas 
 
06 áreas prioritárias: oncologia, ginecologia, 
cardiologia, ortopedia, oftalmologia, 
otorrinolaringologia.  
 
+ 1.300 diferentes tipos de cirurgias 
 
Contratação por Estados, Municípios, Grupo 
Conceição e AgSUS 
 
Parceria SESI 
 

Investimento  
R$ 2 bilhões/ano 

NOVO MODELO DE PAGAMENTO: Tabela 

Agora Tem Especialistas 



TROCA DE DÍVIDAS POR 
ATENDIMENTOS AO 
SUS 

Planos de Saúde: 
ressarcimento ao SUS 

Investimento  
R$ 4,4 bilhões/ano 

Hospitais Privados e 
Filantrópicos: 
programa de adesão de troca 

de dívidas 



AMPLIAR O USO DA 
ESTRUTURA DA REDE 
PÚBLICA 

MAIS TURNOS DE ATENDIMENTO + 
MUTIRÕES 

53 hospitais federais​ - EBSERH, GHC/RS, INTO/RJ, 

INCA/RJ, INC/RJ 

Potencial: ampliar em 30% a capacidade da 
rede municipal e estadual: Policlínicas, UPAs, 

ambulatórios e salas de cirurgia 

R$ 2,5 bilhões/ano 

100 Policlínicas  

38 Maternidades 

45 Centros de reabilitação 

150 Centros cirúrgicos 

INSERIR FOTO DE CLÍNICA 

PRIVADA OU ALGO BEM 

CHIQUE ESPELHADO 

40 Aparelhos de ressonância 

e tomografia 

20 Hospitais Regionais 
 

28 Hospitais Universitários 

(reformas ou construção) 

+ R$ 600 milhões 



AMPLIAR A OFERTA DE 
TELESSAÚDE 

Editais de Telessaúde para iniciativa pública e privada 

R$ 200 milhões em recursos do ProadiSUS 

Pode reduzir em até 30% as filas por consulta 

e diagnóstico 

Parceria SESI 

Novo PAC Saúde: 7 mil kits de Telessaúde para UBS 
Investimento: R$ 105 milhões 



GESTÃO DOS RECURSOS 

FEDERAIS DO SUS 

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 



FERRAMENTAS FNS 



Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 

QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 
SAIBA A FUNDO 



VALORES 

INVESTIMENTOS EM 

SERVIÇOS DE SAÚDE 

TRANSPARÊNCIA 

R 

CONSULTA 

CARTILHAS 



ORIENTAÇÃO 

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde portalfns.saude.gov.br 

INFORMAÇÃO ABERTA  

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 



INSTITUCIONAL 

INFORMAÇÃO 

BIBLIOTECA ON-LINE 

TRANSPARÊNCIA 



PLANEJAMENTO 

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 



SOMASUS 
SISTEMA DE APOIO À ELABORAÇÃO DE PROJETOS  

DE INVESTIMENTOS  EM SAÚDE 

PLANEJAMENTO DOS 
INVESTIMENTOS  

Primeira etapa impacta nas demais 

Fundamental estar bem estruturada  

Elaboração de projeto alinhado 

Assertividade 

Otimização de tempo 

Agilidade para o processo 



EXECUÇÃO 

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 



INTEGRAÇÃO 

TRANSPARÊNCIA 

EFICIÊNCIA 

MONITORAMENTO 



Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 

TRANSPARÊNCIA 

RASTREABILIDADE 



INVESTIMENTOS 

CONTROLE 

INDICADORES 

TRANSPARÊNCIA 



MONITORAMENTO 

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 





RASTREABILIDADE 

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 



Atua como uma ferramenta de monitoramento da aplicação 

mínima em saúde.. 

Ferramenta que consolida e divulga dados sobre os gastos públicos 

em saúde nos entes federados. 

. 

Encontram uma fonte rica e confiável de dados para análises que 

ajudam a compreender, avaliar e aprimorar o financiamento do SUS. 

SISTEMA DE INFORMAÇÕES SOBRE 

ORÇAMENTOS PÚBLICOS EM SAÚDE (SIOPS)  

 

Obrigatório que União, Estados, Distrito Federal e Municípios atualizem  

bimestralmente  seus dados sobre os gastos em saúde. 

. 

Permite que a aplicação dos recursos seja apresentada e comprovada, 

possibilitando verificação do uso adequado ou não dos recursos públicos 



PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 





CONEXÃO FNS 

Gestor federal dos recursos destinados  

ao Sistema Único de Saúde 



COMUNIDAD

E  FUNDO NACIONAL DE SAÚDE  

Canais técnicos 

orientativos 

Informação gratuita  

e qualificada 

Aproximação  

do Ministério da Saúde 



“ 
” 

CONHECENDO  

O FINANCIAMENTO  EM SAÚDE,  

A GENTE SALVA MAIS VIDAS. A GENTE SALVA MAIS VIDAS. 
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FINANCIAMENTO 

FINANCIAMENTO 
FEDERAL 

FERRAMENTAS  
DE GESTÃO 

TRANSPARÊNCIA 

PARTICIPAÇÃO 
SOCIAL 

                
SUS 

                
RECURSOS  
PARA O SUS 

R

$ 

CONTE-NOS! 

O QUE ACHOU DESSA APRESENTAÇÃO? 

DÁRCIO GUEDES JÚNIOR 

Diretor – Executivo do FNS  

(61) 3315-2777 

defns@saude.gov.br 

@darcioguedesjr 


