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Introdução

Muito obrigado pelo convite. Agenda da apresentação:

1 Reflexão conceitual: eficiência de unidades do SUS ou dos serviços contratados pelo
SUS? A natureza juŕıdica importa na prestação de serviços? Público vs privado?

2 A natureza juŕıdica importa, bem como a capacidade de contratar: o caso das OSS.

Antecipando pontos de discussão:

Para além de natureza juŕıdica, o SUS como rede complexa de institutições e contratos
multilaterais, interfederativos e entre setores.

Deslocando discussão: mais recursos vs mais eficiência → organização institucional,
capacidade estatal e governança; e o desafio da entrega de maneira coordenada.
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Reflexão Conceitual

Entrega de serviços públicos: pública ou privada? Debate em economia muito
antigo, respostas também:

Sob contratos completos, qualidade final não deveria variar: por ex, estradas.

Sob assimetria informacional e contratos incompletos, varia: por ex, saúde.
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Entrega de serviços públicos: pública ou privada? Debate em economia muito
antigo, respostas também:

Sob contratos completos, qualidade final não deveria variar: por ex, estradas.

Sob assimetria informacional e contratos incompletos, varia: por ex, saúde.
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O Caso das OSS no Setor Hospitalar

Rudi Rocha (FGV EAESP & IEPS) Sustentabilidade do SUS 30.09.2025 4 / 11



O Caso das OSS no Setor Hospitalar

Rudi Rocha (FGV EAESP & IEPS) Sustentabilidade do SUS 30.09.2025 5 / 11



O Caso das OSS no Setor Hospitalar

Rudi Rocha (FGV EAESP & IEPS) Sustentabilidade do SUS 30.09.2025 6 / 11



O Caso das OSS no Setor Hospitalar

Rudi Rocha (FGV EAESP & IEPS) Sustentabilidade do SUS 30.09.2025 7 / 11



O Caso das OSS no Setor Hospitalar

Rudi Rocha (FGV EAESP & IEPS) Sustentabilidade do SUS 30.09.2025 8 / 11



O Caso das OSS no Setor Hospitalar

Um pouco mais sobre experiência das instituições: para além de qualificação geral e
salários, experiência em gestão em saúde importa.
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salários, experiência em gestão em saúde importa.
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Discussão e Considerações Finais

Público vs privado? Desafios exigem um pouco mais de reflexão...

A teoria nos diz que a natureza juŕıdica importa, e podemos ter trade-off entre
eficiência e qualidade/equidade sob contratos incompletos.

Evidências emṕıricas: para além disso, capacidade de contratação, de contratantes e
de contratados importa.

Para o caso das OSS, em particular:

Questões cruciais: qualidade de contratos, capacidade de contratação, seleção de
contratados, monitoramento da entrega e transparência do gasto.

Implicações sobre seleção de instituições e harmonização de contratos.

Para o SUS, em geral:

O SUS como rede complexa de institutições e contratos.

Provocando o debate: mais recursos vs mais eficiência → organização institucional,
capacidade estatal e governança.
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Evidências emṕıricas: para além disso, capacidade de contratação, de contratantes e
de contratados importa.

Para o caso das OSS, em particular:

Questões cruciais: qualidade de contratos, capacidade de contratação, seleção de
contratados, monitoramento da entrega e transparência do gasto.

Implicações sobre seleção de instituições e harmonização de contratos.

Para o SUS, em geral:

O SUS como rede complexa de institutições e contratos.

Provocando o debate: mais recursos vs mais eficiência → organização institucional,
capacidade estatal e governança.

Rudi Rocha (FGV EAESP & IEPS) Sustentabilidade do SUS 30.09.2025 11 / 11



Discussão e Considerações Finais

Público vs privado? Desafios exigem um pouco mais de reflexão...
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