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GESTAO POR MEIO PPP

Hospital do Suburbio




Sobre o Hospital do Suburbio
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Hospital publico estadual - 313 leitos (70 de UTI)
Distrito Sanitario do Suburbio Ferroviario ( 350.000 Hab.)
Area de fragilidade social na regido metropolitana de Salvador

Perfil assistencial de Urgéncia / Emergéncia / Trauma

Pacientes adultos e pediatricos
Meédia e alta complexidade

Inaugurado em 13 de setembro de 2010
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+ 1 milhao Hab.
(com entorno)
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Sobre o Hospital do Suburbio
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12 PPP na Saude

Contrato de Concessao com metas quanti e qualitativas

Gestao e Operacao pela Prodal Saude S.A

Reversao dos bens ao Governo da Bahia ao final do contrato
Concessao com duracao de 10 anos (renovavel por igual periodo)
Prorrogacoes do contrato até junho/2023

Renovacdo Contratual em julho/23 - Novos servicos

- Consultas ambulatoriais (Lista Unica do SUS)
— Procedimentos diagnadsticos e cirurgicos eletivos
— Novas especialidades cirurgicas

— Unidade de Neurologia Clinica e Neurocirurgia




ldentidade Organizacional e Modelo de Gestao

Hospital do Suburbio

e . Proposito
Satisfacao do Usuario
N / . « s A .
4 A Afirmar a Eficiéncia doSl]S
Efetividade clinica Sustentabilidade
N Y
Informacao, Decisao e Acao

4 ) 4 ) -~

Qualidade Seguranca Missao
\ J i
0 Prestar assisténcia

o P - . .

Tecnologia meeoe médico-hospitalar de
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Qualidade ao usuario
do SUS

Epidemiologia

Etica / Humanizacdo / Transparéncia
Responsabilidade socioecond6mica ambiental




Desafios na Implantacao

Distrito

. Area de fragilidade social na regido metropolitana Subtirbio Ferroviario
» Desafio logistico de operacao ( acesso, seguranca ) Cobertura APS
« Rede de Saude insuficiente (RAS e RUE)

33%

e Informatizacao

« Acreditacao Hospitalar em até 2 anos

<

95,9%




Como foi construido

~ )
Visao Sistémica, com Gestio Clinica
foco em resultados Trabalho em equipe, com centrada no paciente
alinhados a objetivos Rede de Liderangas (Medicina Hospitalar e
estratégicos. Integrada e Multidisciplinar. Linhas de Cuidado).
* * *

Proposito de mostrar
qgue o SUS é viavel,
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capaz de prestar uma
assisténcia de qualidade,
com seguranca do

I_/ paciente e
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Pensar e agir diferente
como cultura

I
I
I
institucional, I\
com papeis,
responsabilidades

e entregas claras e

sustentabilidade.

planejadas.
Olhar para Gestdo de Participacao da
Epidemiologia, Acesso ao cuidado e Comunidade e
direcionando agdes. interacdo com a Controle Social.

RAS.




Trajetéria do Hospital do Suburbio

€DIT, \

?'d?\ 400 Q’O\\,r\,i ) ),o(

. g@)

ONNY ONAY ONN ONAT ONAS

2012 2014 2016 2019
2011 2022
ONA
2023
2010 - | 2015 - | 2020 Ren0V8§50 2025 1
» ®» ®» oo == Contratual
2019 2020 a 20 2024
Lean nas
2010 a 2011 Referénci 2023 .
| 50 d Emergéncias ! Lista Unica Unidade
Imp anta.gao o} PROADI SUS Covid Neuroldgica
Hospital SUS - e nova
(6 meses) Ambulatério Emergéncia
I
2024 - 2025
Renovacao do Parque
Tecnolodgico
2014
Inicio dos 2023
Programas de Programa de
Residéncia Residéncia
Médica Multidisciplinar




Alguns Resultados

Adequacao dos Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia - Papel do HS na Rede de Saude
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Alguns Resultados

Aumento das Consultas Médicas Especializadas - Ambulatoriais

ANO 15 FAtendimentos - 70.878 (5.906/més)

Taxa de Internamento - 8,7%

Consultas Médicas Especializadas - Ano 1 a 15

-
80.000
0878 Principais Especialidades Médicas
70.000 _ _ o
Cirurgia Pediatrica |1 3.5
— Cardiologia M 3,7
60.000 Lista Unica - -
Clinica Médica 1M 4,3
50.000 Neurocirurgia [N 5.2
Anestesiologia M G .2
40.000 Urologia IS 14,7
Cirurgia Geral |GGG 206
2000 Ortopedia G 32,6
20.000 18.471 18.782 18.94 0 5 10 15 20 25 30 35
- 15.388 15097 16256 16.152
10.000 Procedéncia
Suburbio 14,4%
Aﬂnn*l Ano2  Ano3 Ano4 Ano5  Ano6  Ano7  Anod Ano9  Ano10 Ano11 Anoi12 Ano 13 Ano 14 Ano15* L.
Entorno do Suburbio 8,8%
Outros Bairros 26,8%
Outras Cidades 50,0%
Fonte: PGH - HS




Alguns Resultados

~ Aumento das Internacoes Hospitalares

ANO 15

16.738 Internamentos

(1.395/més)

4 7,3%

+ 1.142 pacientes

Numero de Internamentos
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10,1
9.7
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Ano 11

Ano 12 Ano 13 Anc 14 Ano 15"

Descricao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15*
Causas Externas 25,7% | 24,4% | 26,5% | 31,4% | 32,2% | 33,8% | 32,5% | 29,9% | 255% | 26,0% | 24,7% | 255% | 24,5% | 21,9% | 26,2%
D. aparelho digestivo 11,1% | 12,2% @ 17,7% | 11,5% | 10,6% @ 11,8% @ 13,3% | 12,2% | 13,8% & 12,9% | 10,9% | 13,7% | 152% & 15,0% | 15,8%
D. aparelho geniturinario 8,7% 9,3% 87% | 84% | 61% | 87% | 86% | 105% | 12,3% | 11,8% | 11,9% | 13,2% | 14,8% | 13,8% | 14,2%
D. aparelho circulatorio 143% | 154% @ 152% | 185% @ 14,1% @ 14,6% | 14,9% | 153% | 17,7% @ 14,7% | 11,1% | 15,1% | 13,1% | 12,3% | 11,5%
# AVC 6,8% 4,5% 70% | 90% | 72% | 7,8% | 8,0% 85% | 102% & 8,1% 6,6% 88% | 61% | 6,1% | 6,0%
D. aparelho respiratério 12,3% | 12,6% | 10,7% | 56% | 92% | 7,7% | 7,6% 8,5% 7,9% 7,3% 4,4% 65% | 7,3% | 65% | 4,5%
Doencgas Infecciosas 6,1% 5,8% 6,0% 5,7% 6,1% 5,3% 5,3% 5,1% 4,2% 9,6% 19,6% 6,3% 4,4% 4,2% 3,7%
Neoplasias (Tumores) 2,4% 2,1% 2,4% 2,7% 2,0% 1,5% 1,7% 1,7% 2,4% 2,0% 1,9% 2,3% 2,8% 3,0% 3,1%

Fonte: PGH - HS




Alguns Resultados

Aumento da Producao Cirurgica

Procedimentos Cirargicos - Ano1a 15 Procedimentos de Urgéncias e Eletivos
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Alguns Resultados

Reducao de Hemotransfusdes e Exames

Numero Transfusoes de Sangue Numero de Exames Laboratoriais - UTI’s Adulto

PBM 45000,0

8.696
9000 / 40000,0
7.176 7.094

Redugdo 14,3% Reducdo 46,7%

6.686 35000,0
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Fonte: Hemolterapia / Sistema Informatizado — HS

Programa de Gerenciamento

do uso de sangue Politica Institucional
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Sustentabilidade

Doacdes de Residuos para Cooperativa

MATERIAL COLETADO (TON)
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* METAL ™ PAPEL ™ PLASTICO NVIDRO

¥ OUTROS

Dentre os materiais coletados, o papelao
se destaca pela quantidade de material
gue retornou para a cadeia produtiva
evitando que novos materiais fossem
extraidos do nosso meio ambiente.

264 Toneladas

26,4 toneladas/ano




Sustentabilidade

Logistica Reversa

H’ 5U5+
Hospital do Subirbio as Prodal

GESTKD POR MEID‘ PPP Saude SLCHETAHLA [ SALE

GOVERNO DO ESTADO

PROJETO DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
PARCERIA HS E COSTURA SOLIDARIA SUSTENTAVEL

INTRODUCAO

O Hospital do Subirbio (HS) entende que gerar impacto positivo na sociedade vai além do
cumprimento de sua atividade-fim, ou seja, a prestagdo de assisténcia médico-hospitalar, com
qualidade e seguranca. Ao adotar uma postura ética e responsavel, levando em conta os efeitos de
suas decisbes e praticas na comunidade e no meio ambiente, o Hospital se torna um agente ativo
capaz de promover contribui¢des significativas para o bem-estar social e preservagao ambiental.

A responsabilidade socioecondmico ambiental € um dos valores do Hospital do Subiirbio, guiando-
o no caminho do desenvolvimento justo, sustentavel e voltado ao bem-estar da coletividade. Por
meio de condutas que mitigam possiveis impactos negativos oriundos das operagdes de um hospital
de média e alta complexidade, o HS se posiciona como parte interdependente de um ecossistema
onde as agdes podem gerar beneficios mituos.

VISAO GERAL DO PROJETO

O presente projeto consiste na criagdo de uma parceria entre o Hospital do Subirbio e o “Costura




Sustentabilidade e Responsabilidade Social

~ Empregos
DADOS EMPREGOS DIRETOS GERADOS POR BAIRRO —JUNHO DE 2025
Bairro N¢ Colaboradores % colaboradores
Suburbio ferroviario 538 28,7 741
Em torno suburbio 203 10,8 39,5
QOutros 1135 60,5
Total 1876 100,0 X 2,8
Bairro N2 aprendizes Y%oaprendizes
Subdurbio ferroviario 24 70,6 29
Em torno subdrbio 5 14,7 85,3 2.234
Outros 5 14,7 pessoas
Total 34 100,0
- Fonte: IBGE 2022
Bairro N2 estagiarios 7 estagiarios
Suburbio ferroviario 22 46,8 28
Em torno subtirbio 6 12,8 59,6
Outros 19 40,4
Total 47 100,0




Reconhecimento e Premiacoes

~ ™~
Internacional Nacional

« “Entre as 100 iniciativas mais inovadoras do « Prémio Benchmarking Sadde Bahia “ Destaque
mundo” (KPMG - 2012 ) | Brasil” (Revista Diagndstico — 2010)

* “Um dos 10 melhores projetos de PPP da e Troféu “Amigos do Transplante” (SESAB — 2011 e
Ameérica Latina e Caribe”(IFC e Infrastructure 2018)
Journal —2013) , N _ e Prémio “Préticas Inovadoras — Dr. Luiz Plinio Moraes

« Melhor Projeto de Saude da Ameérica Latina de Toledo” (1QG — 2015)
(World Finance — 2013) | « CIHDOTT NOTA 10 (Destaque do ano de 2017)

« Prémio em melhoria na entrega de servigos e Transplantes Bahia — Instituicao Doadora de Orgaos
publicos (ONU - 2015 ) e Tecidos para Transplantes (2018)

e 52 Melhor Hospital Publico do Brasil 2022 (IBROSS,
OPAS e ONA)

e UTI Eficiente 2023 (Epimed, AMIB)

« Amigos do HEMOBA 2024

o Satisfacao do Usuario — pesquisa de satisfacao
interna e por verificador independente




Satisfacao do Usuario

Periodo - Agosto/2025
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